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Produktivita prace v EU 28*
v letech 2007 - 2016

007 2008 2000 2010 311

Fok

2012 2013 2014 2015 016 1 000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00

Produktivita prace Zpracovatelsky primysl 2008-2017

2008

2009

Uvop
DO

PROBLEMATIKY

/

2010 2011 2012 2013 2014
rok

== Pfidana hodnota na zaméstnance [v tis. K¢]

2015

2016

2017



60 000

/ Sl

20000

~ 90 000
80 000
70 000
&0 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

120 000

100 000

280000

&0 000

M Primérna mzda (v Kg)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Pramérnad mzda (v Ké&)

| M Produktivita prace z PH (v K&/mésic)* I !
I I I = H y :
e 2
i
ok
!

Beo . I D el [ = ~
o = r~ L =t LNy = ~ c=]
1 o oo ey [ L=a (F=] ] - o

- Ly Ly =1 I
m = e ~ o~ ~ i~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H Pramérna mzda (v Kg)

| M Produktivita prace z PH (v Ké&/mésic)*

/7941
14

1243 |
3 |
345 |
84173 |
90 444
01 1R¢
107 /15
)9 O

Sekce 20

Sekce 23

Sekce 29

Uvob
DO
PROBLEMATIKY

Sekce 22

90 000

80 000

70000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

B Primérna mzda (v Ké)

B Produktivita prace z PH (v Ké/mé&sic)* I
.

N
o] s ==
-i.,
0 L&
X ¥
A —
o
Nmoﬁmwghﬁ‘
Lt
" EEEEREEFEEEE
)
=l M N AR N R R BB

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




CESTY KE ZVYSENI
PRODUKTIVITY

- s 11 s Lol e Vy,§§|'ceny
e VySSitrzby
e \eétsi objem vyroby
e V\yssSiCF
* VyssSi vykony a nizsSi naklady
» Jaka je nejsnazsi cesta?
v’ Pokud jsou omezené investice

v’ Pokud je omezeny pracovni trh
v’ apod.



CILE

. _*_ Pfispévek je zaméren na zkoumani vyuZitelnosti rdznych
metod Pl a LM:

v'Jak jsou / nejsou vyuzivany v jednotlivych sekcich
zpracovatelského prumyslu

v Pfispivaji / neprispivaji ke zvySovani produktivity

* Metodika:

v’ Dotaznikové Setfeni

(150 dotaznikdl, ndvratnost necelych 40%)

v’ Polostrukturované rozhovory



; 5.Vjakeé oblastivasich 7. Které znize uvedenych metod a prvk{
1. Nazev N | 3.0blast | vnitropodnikovych ¢innosti uplatiiujete | primyslovéhoinZenyrstvi uplatiujete nebo
#1 . Velikost | 3.0Oblast podnikani o ‘4 . , - y : . y
firmy dnik podnikani] nebo zavadite metody primyslového zavadite ve Vasem podniku? Jaké jsou Vase
odniku
P inZzenyrstvi? (mlZete uvést vice moznosti) zkuSenosti s uvedenymi metodami?
- Monitoring
.., |!dentifikace
Méreni a ukazatele
a
Vyroba | Logistika | Vyvoj | Administrativa| analyza o celkové VSM
— , monitoring ..
o prace o efektivity
- plytvani .
zafizeni
1] XXX 3 Letecky primys| 5 1 1 0 1 4 5 6 5
— 2 | xxx 3 Gumarensky 2 1 1 0 1 5 5 5 5
il pramysl
3 XXX 3 FCMG 3 1 1 0 0 1 1 1 4
4| xxx 3 automobilovy 4 1 1 0 1 5 1 1 1
pramysl
zpracovani plastd,
51 XXX 3 automobilovy 2 1 1 1 1 5 5 5 4
pramysl
vyroba
zemédélskych,
6| XXX 3 industridlnich a 2 1 1 0 0 5 5 5 3
specialnich plastl
pneumatik
XXX 2 hutni provoz 1 0 0 0 0
XXX 1 keramicka vyroba 1 0 0 0 0
o | yxx 5 Immun'odllagnostlka 1 1 1 1 1 5 5 6 5
Invitro
Automobilové dily
101 XXX 3 v s ievr 4 1 1 0 0 5 4 2 5
1 | potazeneé kuzi | |



http://www.survio.com/cs/

Formulace hypotéz

1. Hypotéza A

v’ Podniky pfistupuji k metoddm Pl a LM rdzné, jednim z faktord, ktery na
to pusobi, je oblast podnikani

2. Hypotéza B

v’ Pristup k metoddm PI a LM je zavisly také na velikosti podniku,
organizacni strukture a podnikové kulture

3. Hypotéza C

v Nejde jen o pouzivani jinych pojma?



Hypotéza A

v Oblast podnikani

e Sledovany tyto kategorie

1. Chemie Oblast podnikani respondentl Odpovédi| Podil
2. Plasty
-V hemi v imarnich i 2 %
o Db ARl C emleavyr,oba prltnarnlc surovin 3 40%
_ Plasty a gumarenstvi 14 24%
4. Automotive Potravinarstvi 10 17%
5. Ostatni Automotive 5 9%
Ostatni 6 10%
Chemie 40%
Plasty

Potravinarstvi

B | 9%

Automotive

Ostatni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Hypotéza B

1. Maly
Stredni
3. Velky

Velikost podniku

Kategorie podniku dle doporuceni Evropské komise

Velikost podniku Odpovédi| Podil
Maly (do 50 zaméstnancti) 3 5%

Stredni (50 - 250 zaméstnancu) 17 29%
Velky (vice nez 250 zaméstnanctli) 38 66%

Maly 59
Stredni 29%
Velky

66%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%
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Hypotéza Ai B

v" Velikost podniku a oblast podnikani

Oblast podnikani\Velikost podniku Maly Stredni Velky | celkem
. , . .. . 2 10 11 23
Chemie a vyroba primarnich surovin
3% 17% 19% 40%
. , 1 3 10 14
Plasty a gumarenstvi
2% 5% 17% 24%
Potravinarstvi - 2 8 10
X 3% 14% 17%
Automotive - _ > >
X X 9% 9%
Ostatni _ 2 4 °
X 3% 7% 10%
celkem 3 17 38 58
5% 29% 66% 100%




Hypotéza C

v’ Zku$enosti s Pl

v Podniky podle oblasti podnikdni

v Specifikum chemického prumyslu

ZkusSenosti s metodami prumyslového inzenyrstvi Odpovédi| Podil
A) Zadné. 3 5%
B) Metody jsme zvazovali, ale rozhodli jsme se je nepouzit. 2 3%
C) Metody zatim nevyuZivame, ale planujeme jejich zavedeni v budoucnosti. 6 10%
D) Metody zavadime, ale zatim nemuzZeme zhodnotit jejich pfinosy. 16 28%
E) Metody pouzivdme, mame zavedeny, jsme schopni zhodnotit jejich pfinosy. 31 53%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




HypOtéza C v'Kdo se stard o

zlepsSovani?

v Jaké organizaéni uroven?

v' Vlastni dtvar?

Kdo ve Vasem podniku zajistuje zlepSovani a zavadéni metod

o )| N | i Odpovédi| Podil
prumyslového inzenyrstvi? 2

Top managememt 17 29%
Stfredni management 18 31%
Nikdo 5 9%
Na zlepSovani se podili vSichni pracovnici ve firmé 31 53%
Externi firma 12 21%
Samostatné oddéleni 12 21%

Top managememt
Stfedni management
Nikdo

Na zlepSovani se podili...

53%
21%
21%

Externi firma

Samostatné oddéleni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Hypotéza C
v PYi jaké podnikové
cinnosti?

v Kategorizace ¢innosti podle
Kosturiaka (2006)

Vyuiziti metod primyslového inzenyrstvi v podnikovych cinnostech Odpovédi| Podil
Vyroba 52 90%
Logistika 35 60%
Vyvoj 14 20%
Administrativa 24 41%
Vyroba 90%

Logistika
Vyvoj

Administrativa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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b) Metodu
neplanujeme
zavést, protoZze |c) Metodu planujeme

nejsme zavést v budoucnosti. . :
S nejsme schopni
presvédceni o

o kvantifikovat prinosy.

e)Metodu jsme
zavedli,
udrZujeme a jsme
schopni
kvantifikovat jeji

f) Metodu jsme
zavedli, ale po
néjakém case

jsme ustoupili od
jejiho udrzovani.

d)Metodu zavadime,
mdame castecné
zavedenou, zatim

a)S metodou
nemame zadné
zkusSenosti.

Méreni a analyza

prace, normativy 19% 5% 3% 21% 52% X
Identifikace a 12 11 3 12 18 2
monitoring plytvani,
mapa plytvani 21% 19% 5% 21% 31% 3%
Monitoring ukazatele 11 2 4 10 21 3
celkové efektivity
saFizeni 19% 16% 7% 17% 36% 5%
Value stream 12 14 7 12 10 3
mapping 21% 24% 12% 21% 17% 5%
15 9 2 12 18 2
26% 16% 3% 21% 31% 3%
Standardizace prace a 8 3 2 () 29 2
pracovisté 14% 5% 3% 24% 50% 3%
6 3 4 10 33 2
10% 5% 7% 17% 57% 3%
Systematické 11 8 4 17 16 2
odstranovani
plytvani, cilené WS 19% 14% 7% 29% 28% 3%
18 8 1 10 17 4
31% 14% 2% 17% 29% 7%
Vizualni management 13 ’/ 6 9 22 L
8 22% 12% 10% 16% 38% 2%
TPM 11 8 6 8 22 3
19% 14% 10% 14% 38% 5%
Systém zlepSovacich 8 3 5 6 34 2
navrhi 14% 5% 9% 10% 59% 3%




Hprtéza'A

_ - v Oblast podnikani ma vliv na to, jakym zplisobem jsou v podniku
implementovany metody Pl a LM (pokud vibec).

2. Hypotéza B

v’ Vyuzitelnost metod Pl zavisi i na velikosti podniku a organizacni strukture.

3. Hypotéza C

v' Rada firem (zejména z oblasti chemického priimyslu) pracuje s rliznymi
nastroji vedoucimi ke zlepSovani procesUl, nepouziva vsak standardni metody
Pl.

v V nékterych pripadech brani vyuziti metod PI
charakter vyrobniho procesu.
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M=t _ - ~ ¥ Kaida firma ma cestu k vy33i produktivité svym zplsobem
specifickou.

v’ Tuto cestu dlouhodobé ohroZuje trh prace (nezaméstnanost a
tlaky na rast mezd).

v’ Ale predevs$im tuto cestu v soucasné dobé ohrozuje
ekonomicka situace na vSech vétovych trzich.

v’ Kde vzit zdroje na investice do robotizace? A Ize s ni vibec
pocitat plosné, v kazdém odvétvi?
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st S Y O Y I DEKUJI ZA POZORNOST

OTAZKY?
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