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CESTY KE ZVÝŠENÍ

PRODUKTIVITY

• Vyšší ceny

• Vyšší tržby

• Větší objem výroby

• Vyšší CF

• Vyšší výkony a nižší náklady

• Jaká je nejsnazší cesta?
✓Pokud jsou omezené investice

✓Pokud je  omezený pracovní trh

✓apod.
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CÍLE

• Příspěvek je zaměřen na zkoumání využitelnosti různých 

metod PI a LM:

✓Jak jsou / nejsou využívány v jednotlivých sekcích 

zpracovatelského průmyslu

✓Přispívají / nepřispívají ke zvyšování produktivity

• Metodika:

✓Dotazníkové šetření 

(150 dotazníků, návratnost necelých 40%)

✓Polostrukturované rozhovory
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METODIKA

• Elektronický dotazník, distribuce prostřednictvím 
http://www.survio.com/cs/

• Cílová skupina:

✓Podniky dle CZ-NACE

✓Odpovídající pracovní pozice

• Konstrukce otázek, dotazníku, pilotáž

• Sběr kontrola a vyhodnocení dat:

✓Způsob kódování odpovědí
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#
1. Název 

firmy

2. 

Velikost 

podniku

3. Oblast podnikání
3. Oblast 

podnikání

Výroba Logistika Vývoj Administrativa

Měření a 

analýza 

práce

Identifikace 

a 

monitoring 

plýtvání

Monitoring 

ukazatele 

celkové 

efektivity 

zařízení

VSM

1 XXX 3 Letecký průmysl 5 1 1 0 1 4 5 6 5

2 XXX 3
Gumárenský 

průmysl
2 1 1 0 1 5 5 5 5

3 XXX 3 FCMG 3 1 1 0 0 1 1 1 4

4 XXX 3
automobilový 

průmysl
4 1 1 0 1 5 1 1 1

5 XXX 3

zpracování plastů, 

automobilový 

průmysl

2 1 1 1 1 5 5 5 4

6 XXX 3

výroba 

zemědělských, 

industriálních a 

speciálních plášťů 

pneumatik

2 1 1 0 0 5 5 5 3

7 XXX 2 hutní provoz 1 0 0 0 0 1 1 1 1

8 XXX 1 keramická výroba 1 0 0 0 0 1 1 1 1

9 XXX 2
Immunodiagnostika 

in vitro
1 1 1 1 1 5 5 6 5

10 XXX 3
Automobilové díly 

potažené kůží
4 1 1 0 0 5 4 2 5

5. V jaké oblasti vašich 

vnitropodnikových činností uplatňujete 

nebo zavádíte metody průmyslového 

inženýrství? (můžete uvést více možností)

7. Které z níže uvedených metod a prvků 

průmyslového inženýrství uplatňujete nebo 

zavádíte ve Vašem podniku? Jaké jsou Vaše 

zkušenosti s uvedenými metodami?

http://www.survio.com/cs/


Formulace hypotéz

1. Hypotéza A
✓ Podniky přistupují k metodám PI a LM různě, jedním z faktorů, který na 

to působí, je oblast podnikání

2. Hypotéza B
✓ Přístup k metodám PI a LM je závislý také na velikosti podniku, 

organizační struktuře a podnikové kultuře

3. Hypotéza C
✓ Nejde jen o používání jiných pojmů?
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Hypotéza A
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✓ Oblast podnikání

• Sledovány tyto kategorie

1. Chemie

2. Plasty

3. Potravinářství

4. Automotive

5. Ostatní 

Oblast podnikání respondentů Odpovědí Podíl

Chemie a výroba primárních surovin 23 40%

Plasty a gumárenství 14 24%

Potravinářství 10 17%

Automotive 5 9%

Ostatní 6 10%

40%

24%

17%

9%

10%
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Hypotéza B
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✓ Velikost podniku

• Kategorie podniku dle doporučení Evropské komise

1. Malý 

2. Střední 

3. Velký 
Velikost podniku Odpovědí Podíl

Malý (do 50 zaměstnanců) 3 5%

Střední (50 - 250 zaměstnanců) 17 29%

Velký (více než 250 zaměstnanců) 38 66%

5%

29%

66%
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Hypotéza A i B
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✓ Velikost podniku a oblast podnikání

• Prolnutí obou kategorií

Oblast podnikání\Velikost podniku Malý Střední Velký celkem

2 10 11 23

3% 17% 19% 40%

1 3 10 14

2% 5% 17% 24%

 - 2 8 10

x 3% 14% 17%

 -  - 5 5

x x 9% 9%

 - 2 4 6

x 3% 7% 10%

celkem 3 17 38 58

5% 29% 66% 100%

Chemie a výroba primárních surovin

Plasty a gumárenství

Potravinářství 

Automotive

Ostatní 



Hypotéza C
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✓Zkušenosti s PI

✓ Podniky podle oblasti podnikání

✓ Specifikum chemického průmyslu

Zkušenosti s metodami průmyslového inženýrství Odpovědí Podíl

A) Žádné. 3 5%

B) Metody jsme zvažovali, ale rozhodli jsme se je nepoužít. 2 3%

C) Metody zatím nevyužíváme, ale plánujeme jejich zavedení v budoucnosti. 6 10%

D) Metody zavádíme, ale zatím nemůžeme zhodnotit jejich přínosy. 16 28%

E) Metody používáme, máme zavedeny, jsme schopni zhodnotit jejich přínosy. 31 53%

5%

3%

10%

28%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Hypotéza C

14

✓Kdo se stará o 
zlepšování?

✓ Jaká organizační úroveň?

✓ Vlastní útvar?

Odpovědí Podíl

Top managememt 17 29%

Střední management 18 31%

Nikdo 5 9%

Na zlepšování se podílí všichni pracovníci ve firmě 31 53%

Externí firma 12 21%

Samostatné oddělení 12 21%

Kdo ve Vašem podniku zajišťuje zlepšování a zavádění metod 

průmyslového inženýrství? 

29%

31%

9%

53%

21%

21%
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Hypotéza C
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✓Při jaké podnikové 
činnosti?

✓ Kategorizace činností podle 
Košturiaka (2006)

Využití metod průmyslového inženýrství v podnikových činnostech Odpovědí Podíl

Výroba 52 90%

Logistika 35 60%

Vývoj 14 24%

Administrativa 24 41%

90%

60%

24%

41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Výroba

Logistika

Vývoj
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Zkušenosti s jednotlivými metodami
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✓Výběr metod

✓ Měření a analýza práce, normativy

✓ Identifikace a monitoring plýtvání, mapa plýtvání

✓ Monitoring ukazatele CEZ

✓ VSM

✓ FMEA

✓ Standardizace práce a pracoviště

✓ 5S

✓ Systematické odstraňování plýtvání, cílené WS

✓ SMED

✓ Vizuální management

✓ TPM

✓ Systém zlepšovacích návrhů

a)S metodou
nemáme žádné

zkušenosti.

b) Metodu 
neplánujeme 

zavést, protože 
nejsme 

přesvědčeni o 
jejím přínosu.

c) Metodu plánujeme
zavést v budoucnosti.

d)Metodu zavádíme, 
máme částečně 

zavedenou, zatím 
nejsme schopni 

kvantifikovat přínosy.

e)Metodu jsme 
zavedli, 

udržujeme a jsme 
schopni 

kvantifikovat její 
přínosy.

f) Metodu jsme 
zavedli, ale po 
nějakém čase 

jsme ustoupili od 
jejího udržování.

Měření a analýza 
práce, normativy

11 3 2 12 30 -

19% 5% 3% 21% 52% x

Identifikace a 
monitoring plýtvání, 

mapa plýtvání

12 11 3 12 18 2

21% 19% 5% 21% 31% 3%

Monitoring ukazatele 
celkové efektivity 

zařízení

11 9 4 10 21 3

19% 16% 7% 17% 36% 5%

Value stream 
mapping 

12 14 7 12 10 3
21% 24% 12% 21% 17% 5%

FMEA
15 9 2 12 18 2

26% 16% 3% 21% 31% 3%

Standardizace práce a 
pracoviště

8 3 2 14 29 2

14% 5% 3% 24% 50% 3%

5S
6 3 4 10 33 2

10% 5% 7% 17% 57% 3%

Systematické 
odstraňování 

plýtvání, cílené WS

11 8 4 17 16 2

19% 14% 7% 29% 28% 3%

SMED
18 8 1 10 17 4

31% 14% 2% 17% 29% 7%

Vizuální management
13 7 6 9 22 1

22% 12% 10% 16% 38% 2%

TPM
11 8 6 8 22 3

19% 14% 10% 14% 38% 5%

Systém zlepšovacích 
návrhů

8 3 5 6 34 2

14% 5% 9% 10% 59% 3%



ZÁVĚR
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1. Hypotéza A

✓ Oblast podnikání má vliv na to, jakým způsobem jsou v podniku 
implementovány metody PI a LM (pokud vůbec).

2. Hypotéza B

✓ Využitelnost metod PI závisí i na velikosti podniku a organizační struktuře.

3. Hypotéza C

✓ Řada firem (zejména z oblasti chemického průmyslu) pracuje s různými 
nástroji vedoucími ke zlepšování procesů, nepoužívá však standardní metody 
PI.

✓ V některých případech brání využití metod PI 
charakter výrobního procesu.



ZÁVĚR
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✓ Každá firma má cestu k vyšší produktivitě svým způsobem 
specifickou.

✓ Tuto cestu dlouhodobě ohrožuje trh práce (nezaměstnanost a 
tlaky na růst mezd).

✓ Ale především tuto cestu v současné době ohrožuje 
ekonomická situace na všech větových trzích.

✓ Kde vzít zdroje na investice do robotizace? A lze s ní vůbec 
počítat plošně, v každém odvětví?



DĚKUJI ZA POZORNOST

19

OTÁZKY?


