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PRŮMYSL 4.0

 4. průmyslová revoluce – komplexní sociální změna

 změna v myšlení a přístupu celé společnosti

 Pojem Industry 4.0 (průmysl 4.0) není používán 

celosvětově

 Významné změny v technologiích

 Autonomous robots, Simulation, Horizontal and vertical 

system integration, The Industrial Internet of Things, 

Cybersecurity, The cloud, Additive manufacturing, 

Augmented Reality, Big data and analytics (Rüßmann et al., 

2015)
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PRŮMYSL 4.0

 Náklady x přínosy

 Výdaje související s novými technologiemi

 Obecně přínosy: produktivita, přesnost, flexibilita, 

konkurenční výhoda

 Přínosy pro logistiky: flexibilita, snížení náročnosti vedení 

dokumentace, dostupnost dat, úspora nákladů, 

sledovatelnost zásilek, snížení chybovosti dodávek (Müller et 

al. 2018)

 Průmysl 4.0 x Logistika 4.0 x Chemie 4.0

 Výroba v užším a širším pojetí
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VÝZKUMNÁ OTÁZKA

 Průmysl 4.0 vyvolává významná změny

 Nejsme na počátku, ale ve středu vývoje

 Nové technologie (nebo ztráta konkurenční výhody)

 Riziko pro MSP

 Nahrazování lidské práce novými technologiemi

 Ekonomické efekty?

 Kvantitativní výzkum

 Dopad na zisk a přidanou hodnotu
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DATOVÝ VZOREK A POUŽITÉ UKAZATELE

 Datový vzorek

 CZ-NACE 20, 21 a 22

 Použité ukazatele

 Substituce lidské práce novými technologiemi (investice do 

dlouhodobých aktiv)

 Jak měřit?

 Nákladový pohled a nákladová struktura – vývoj osobních nákladů a 

vývoj odpisů (úprav hodnot dlouhodobého majetku)

 Absolutní měřítka – váženo velikostí tržeb(růst společnosti)
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UKAZATEL DÍLČÍ ABSOLUTNÍ ZMĚNY 

RENTABILITY TRŽEB VLIVEM SUBSTITUCE

 𝑅 = −1 ×
𝑂𝐷𝑃𝑁1+ 𝑂𝑁1

𝑇1
−

𝑂𝐷𝑃𝑁0+ 𝑂𝑁0

𝑇0
,

kde

 ODPN – odpisové náklady (tj. trvalé úpravy hodnot 

stálých aktiv) (v Kč),

 ON – osobní náklady (v Kč),

 T – tržby z prodeje produkce, zboží a služeb (v Kč),

 0 – základní období (rok 2015)

 1 – běžné období (rok 2018)
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SUBSTITUCE A JEJÍ VLIV NA RENTABILITU
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ZÁVĚR

 Většina společností s nežádoucím vývojem

 Pomalá implementace nových technologií

 Zkoumaná substituce práce stroji (roboty) nebo 

jinými novými technologiemi

 Substituce ve většině případů zvyšuje rentabilitu

Opačně, podpora lidské práce vede k poklesu 

rentability
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