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Uvod

Pozadali jsme ¢tyfi studenty Ustavu ekonomiky na VSCHT, ktefi se specializuji na fizeni
dodavatelskych retézcl, aby si vybrali pfedndsku, ktera je na letosni konferenci nejvice
zaujala, shrnuli to nejdllezitéjsi a soucasné 3 = ¢
prednasku kriticky zhodnotili.

Pokud jste neméli pfilezitost se konference
zUcastnit, chcete si pfipomenout klicové momenty
nebo vas zajimd oblast Cirkuldrni ekonomiky,
Odpovédného zadavani, Big data ve vefejném
zadavani ¢i European competency framework, urcité
si tyto Ctyfi kratké prispévky prectéte.

Nékolik obecnych postiehl pro poradatele a pfednasejici

Pfestoze se studenti fizenim nakupu dlouhodobé zabyvaji, bylo pro né obtizné nékteré
prednasky sledovat. Pfednasejici, odbornici na danou tématiku, totiz zapominaji, Ze jejich
publikum nemusi byt s problematikou detailné obeznameno. Pfrednaskam by velmi pomohlo
na zacatku posluchace v nékolika vétach uvést do tématu: o cem se bavime, proc je to
dulezité, co znamenaji klicové pojmy a co prednaska prinese.

Pro studenty bylo opravdu obtizné napsat posledni odstavec nazvany ,Co mohu od
zitra jako nakupdéi udélat jinak?”“ To ovSem znamend, Ze se prednasejicim nepodafrilo
prehledné shrnout klicové myslenky a srozumitelné doporucit dalsi kroky. Nezapomerite
proto v poslednich dvou, tfech minutach zduraznit prakticky pfinos prednasky.

Prakticky ve vSech prednaskiach chybélo doporuceni ,Kam dal.“ Znakem zdafrilé
konference je mnoistvi novych témat a odlisSnych pohledd na dobre znamé problémy.
Inspirovany posluchac, ktery by se chtél dozvédét vice, vSak nedostane doporuceni na
relevantni literaturu Ci pripadové studie k dalSimu samostudiu. A pfitom staci v zavéru uvést
vétu: ,Pokud se chcete dozvédét vice, podivejte se na ...“
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Big data ve verejném obstaravani

Pfednaska byla zaméfena na vyuZiti obrovskych mnozstvi dat pro zjednoduseni
nakupnich procesl ve vefejném sektoru. Pfednasejici, doc. Radoslav Delina, ma evidentné
velké zkusSenosti se zpracovanim dat a jejich vyuzitim z oblasti Evropské unie.
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identifikace skrytych zavislosti a problémda, ale i sdileni a rozvijeni know-how v oblasti
verejného zadavani.

Radoslav to ilustruje na konkrétnim ptikladu mensich vefejnych instituci, které by
mohly efektivné sdilet napriklad informace o potencidlnich dodavatelich, upozornit na
existenci konkurencnich dodavatell, zjistit potencial uUspor, sdilet rankingy dodavateld,
vysoutézené ceny Ci jiné relevantni informace, které nakupéim velmi usnadni rozhodovani.
Navic by se ziskané informace daly vyuzZit ke kontrole a analyze jiz hotovych zakazek ¢i dokonce
k rekonfiguraci aktualnich dodavatelskych retézca.

Velmi zajimavy byl i pfiklad vyuziti velkych dat pro analyzu vlastnikl a konfliktu zajma,
coz tradicné byva Achillovou patou verejného zadavani, predevsim kvuli dnes jiz zastaralé
databazi, kterou vSak mnoho zadavatel( stale vyuziva.

Béhem prednasky mé velmi zaujala diskuze o tzv. Nippon aukci. Sice jsem ji znal
v hrubych obrysech, ale teprve nyni jsem si utfidil detaily a pochopil, kdy a jak ji vyuzit v praxi.

Zbyva posledni otdzka: Co nakupci mize od zitra délat jinak? Myslim, Ze by se mél
zamyslet nad tim, jak lépe zachazet s ndkupnimidaty ve smyslu reprodukovatelnosti a
jednoduchosti dalSiho zpracovani. Mél by zacdit vyuzivat bohatstvi dostupnych informaci, které
mu usnadni rozhodovani, zlepsi cely nakupni proces nakupu, odhali dodavatele, o kterych
zatim nevi, a umozni mu vyuZzit netradic¢ni reSeni svych kolegu, ktefi jiz podobny problém v
minulosti resili.

Celkové na mé prednaska pusobila velmi vizionarsky, napad mi pfijde skvély a budu
autorovi myslenky drzet palce, aby svij napad dotahl dokonce a big data mohla pomoci viem
vefejnym zadavatelim.



Cirkularni ekonomika a verejné zadavani

Drive, nez si predstavime pojem Cirkularni ekonomika, méli bychom se zamyslet nad
soucasnym ekonomickym modelem, ktery nazyvame Linearni ekonomika, ktery nebere ohled
na vytéZzovani pfirodnich zdroju a na jejimz konci je vZdy odpad. Naopak Cirkularni ekonomika
se snazi do ekonomiky prosadit koncept udrzitelného rozvoje, jako klicového rozhodovaciho
kritéria.

Proces cirkuldrni ekonomiky Martina Luptakova ilustruje na jednoduchém a snadno
srozumitelném prikladu: Na vstupu mame suroviny, které se pomoci udrzitelného designu a
vyroby pretvofi na vyrobek. Vyrobek je ndsledné distribuovan kone¢nému zakaznikovi, ktery
ho spotfebuje, opakované pouziva, ¢i opravuje. V momenté, kdy vyrobek jiz neni pouZitelny,
dochazi k jeho sbéru a recyklaci. Samoziejmé i v cirkuldrni ekonomice existuje odpad, ovsem
jeho mnoZstvi je oproti linedrni ekonomice zanedbatelné.

Martina zd(raziuje, Ze klicovym faktorem pro Uspéch cirkuldrni ekonomiky a potazmo
odpovédného nakupovani je udrzitelny design, ktery musi byt nastaven tak, aby kone¢nému
spotrebiteli umozZnil pohodinou spotfebu, opakované pouZiti a opravitelnost. Vibec
nejjednodussim pristupem udrZiteIného designu je snaha o dlouhou Zivotnost produkt(, napfr.
dérovacka, ktera muze Uspésné preZit celé generace urednik(l. DalSim pristupem muze byt
opravitelnost/modularita, kterd spotrebiteli umozZnuje snadnéjsi opravu, nebo snadnou
vyménu nefungujici ¢asti, napf. vysavac Rowenta. Posledni varianta odpovédného designu se
zaméruje na opakované pouzivani, jako napriklad kovové bréko oproti plastovému. Brcéko je
mozna trividlni pfiklad, ovSem opakované pouziti materidli mizeme najit i v architekture.

Diky cirkularni ekonomice se zrodily nové byznys modely. Hezkym pfikladem je vyrobce
kancelarskych Zidli, ktery transformoval pfijem z prodeje Zidli na sluzbu. To znamen3, Ze
kancelarské zZidle svym zdkaznikim pronajima a kompletné se stara o jejich servis. Logicky,
snahou dodavatele je vyrobit co nejodolné;jsi produkt, ktery bude navic modularné navrzen,
aby v pfipadé poruchy mohl byt snadno opravitelny. Jinak totiz nic nevydéla!
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A co mlzZe nakupdi od zitra udélat jinak? Cirkularni ekonomika predstavuje pro verejné
zadavatele obrovsky potencial uspor i zvyseni hodnoty nakupl. Oviem musi ji umét vyuZit a
presvédcit své kolegy. Prikladem muzZou byt jiz zminované kancelarské Zidle. Pro nakupciho
muze byt prondjem Zidli jednoduché reseni, jak pfispét ke snizeni pocatecnich nakladl firmy,
prispét k udrziteInému rozvoji a soucasné usetfit na pfipadném servisu, ¢i nakupu novych zidli.
Nakupci svym pfistupem a osvétou ve firmé mulzZe razantné ovlivnit smysleni internich
zakazniku, treba i tim, Ze svou instituci ,nakopne” pomoci nejraznéjsich certifikaci a ,,donuti”
principy udrzitelného rozvoje zohlednit ve specifikacich a rozhodovacich kritériich. Myslim si,
Ze v budoucnu muzZe mit nakupdi v roli garanta udrzitelného nakupu a cirkularni ekonomiky ve
verejnych organizacich.
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Odpovédné verejné zadavani

Prvni pfednaska celé konference se tykala zodpovédného verejného zadavani zakazek.
Pfednaska probihala formou diskuze ¢ty odbornik(i z Ceské a Slovenské republiky,
samoziejmé online. Diskuse se logicky soustfedila na problematiku, jak ve vefejném zadavani
zohlednit ekologické a sociologické aspekty.

Upfimné feceno, nikdy jsem se o toto téma nezajimal, a proto pro mé byla cela
pfednaska velice obtizné uchopitelnd. Mnohému jsem viibec nerozumél a nedokdzal jsem si
nékteré myslenky vibec v kontextu verejného zaddvani predstavit. Ve svém pfispévku se
proto soustfedim jen na body, které mé nejvice zaujaly:

Jedna z ¢eskych ucastnic doporucila brozurku dostupnou na strankach sovz.cz, kde jsou
shrnuty sprdvné postupy pro odpovédné zadavani. llustrovala to na konkrétnim prikladu
nakupu elektfiny z obnovitelnych zdroja. Ve vysledku se ukazalo, Ze tato elektfina vysla levnéji
nez jeji ,,Spinava“ verze.

Pravdépodobné nejvice mi vhlavé ulpél probihajici tendr na svoz odpadu
z Masarykovy univerzity v Brné. Soucasti zadani je predevsim ekologicky aspekt zakazky: kolik
procent odpadu bude spaleno (v Brné nebo u Brna je spalovna odpadu), kolik ho bude
zrecyklovano nebo kolik ho bude odvezeno na skladku. Z prezentace jsem bohuzel nepochopil,
jestli firma zodpovédna za svoz bude zodpovédnd i za ndsledné nakladani s odpadem.
Prekvapil mé pozadavek, aby firma zajistujici svoz odpadu disponovala vozidly s minimalni
emisni normou Euro 5 a vyssSi. To je jisté chvdlyhodné, ale z mého uhlu pohledu je pocet
najetych kilometr( takovych vozidel tak zanedbatelny a rozdily mezi emisnim tfidami Euro 4 a
Euro 5 tak malé, Ze podobné kritérium je z ,papirového” pohledu chvdlyhodné, ale
v praktickém Zivoté naprosto nepostfehnutelné. Na druhou stranu zlstava faktem, Ze asi
nikdo by neocenil koufici naftové vozidlo bez jakéhokoliv filtru pevnych ¢astic, které
prokazatelné maji vliv na lidské zdravi. DalSim poZadavkem napfiklad bylo, aby bylo moiné
zvazit celkové mnozstvi odpadu vyprodukovaného univerzitou, coz mlze byt zajimavym
impulsem pro Setfeni v oblasti celkového mnozstvi odpadu.

Tretim prikladem, je tvorba zakazek pro Povodi Vitavy, kde hraly roli predevsim socialni
aspekty, tedy zaméstndvani znevyhodnénych lidi, ktefi maji zdznam v trestnim rejstfiku a je
pro né komplikované si najit jinou praci. Neuvédomuiji si, jestli pfedndsejici zminil néjaké
komplikace s témito lidmi, protoZe diskuse se stocCila pfedevsim na problematiku samotné
vefejné zakdzky. Forma zaméstnani jednoho takového clovéka po celou dobu zakazky
se ukazala jako neefektivni, proto se v dalsi zakazce uzZ objevil pouze poZadavek na minimalni
hodinovy rozsah. Typové podobny ptiklad byl i tendr na provozovatel kantyny na ministerstvu,
kde zadavatel poZzadoval zaméstnani urcitého poctu lidi s fyzickym nebo jinym postizenim.

Co by mohl od zitrka délat nakupéi jinak? Na tuto otdzku si netroufnu odpovédét.
Jednak byla prednaska pfilis kratkd, a navic jsem velké spousté véci nerozumél. Libilo se mi
vSak poselstvi vSech prednasejicich, Zze zdkladem je ,,srozumitelnost a transparentnost toho
co, pro€ a JAK délaji“. S tim souvisi i komunikace vné i dovnitf. Pokud se toto dodrzi, je velka
Sance, Ze bézini lidé na podobné koncipované projekty nebudou nahliZzet s nedlvérou.



European competency framework

Predndska hledala odpovéd na otazku ,,Co zplisobuje nejvétsi neefektivitu a predrazeni
verejnych zakazek?"” Samoziejmé, Ze jednou z nej¢astéjSich odpovédi je korupce. Avsak podle
prezentujiciho, pana Jozefa Kubince i vyzkumU Evropské unie, to neni pravda. Kofenova pricina
neefektivity a predrazovani je z 80 % zplisobena neodbornosti a neznalosti!

Dobra zprdva je, Ze za nékolik poslednich let doslo v nakupu k jednozna¢nému posunu
od administrativnich pracovnikl ke kvalifikovanym odborniklim, coZ je zasadni, protoze
moderni verejny ndkup je multidisciplinarni disciplina a k Uspésnému vysledku je potreba
znalost z prdva, ekonomie, projektového fizeni, krizového Ffizeni a ¢asto i z psychologie.

Pfesto neni soucasny stav uspokojivi a EU doporucuje vefejny ndkup vyrazné
zprofesionalizovat. Proto vytvofila pomérné sofistikovanou matici pfiblizné tficeti schopnosti
a znalosti, které by kazdy nakupci vefejného sektoru mél mit. Tyto dovednosti se déli do Sesti
zakladnich oblasti: Horizontal, Pre-award, Post-award, Self, People, Performance a maji Ctyfi
urovné expertizy: Zakladni, Stfedni, Pokrocila a Expertni.

V dalsi ¢asti predndsky Jozef vysvétluje, jak celd metoda funguje v praxi: Zaméstnanec
si vyplIni test, ktery vyhodnoti jednotlivé skupiny znalosti a dovednosti a na zakladé vystupu si
definuje plan osobniho rozvoje.

Na tomto misté predndsku opustim a pokusim se zformulovat své vyhrady k celé
metodice.

Myslim si, Ze jako zakladni nastroj je to
dobry napad. Na druhou stranu mé vzdy
podobné tabulkové nastroje  odrazovaly,
protoze lidi redukuji na pouha disla, tj. vysledky ”
testl, které se pak snadno mezi sebou
porovnavaji. Ztraci se poté osobni rozmér a
skutecné kvality lidi a charakter. Motivace lidi pak
na néem pracovat a rdst je timto postupem
spiSe ni¢ena. ®
Navic mé velmi zneklidriuje, Ze se na vysledky testl nasledné navaze financni ohodnoceni, a
pak uZ je jen maly kricek k tomu, aby lidé zacali falSovat své védomosti a schopnosti za Ucelem
dosazeni vyssiho mzdového ohodnoceni.

Na druhou stranu, pokud by se toto hodnoceni pouZivalo jen jako individualni
diagnosticky nastroj, diky kterému si dotyény ujasni, na ¢em by mél v budoucnu pracovat a
zlepsovat se, tak bych jej podpofil. To by vsak znamenalo vytvofit takovy systém otdzek a
odpovédi, podle kterych by dotyény hned nepoznal ,,spravnou” odpovéd, kterd mu pfinese
nejvice bodu.
jsem o tom slySel, Umim, Jsem expert atd. Lze pfedpokladat, Ze tento test bude zaméstnanec
v pribéhu let délat vicekrat a byla by velka skoda, pokud by uz po prvnim absolvovani védél,
co ma pristé vyplnit, aby si zajistil lepsi skére.

A konecné, nikdo si nechce pfiznat, Ze néco neumi, natoz pokud by vysledek vidéli
kolegové nebo nadfizeny, nebo by dokonce na vysledek byla navazana mzdova tabulka. Néco
takového je moiné jediné ve skutec¢né bezpecném prostredi, coZz verejna sprava v zadném
pfipadé neni. Ale i v bezpecném prostfedi bych velmi vahal.
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