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Reditel velké stavebni firmy se na chvili odmlcel. Bylo vidét, 7e peclivé vazi slova: , Vi3,
stavebnictvi je velmi konzervativni obor a vnasi firmé jsme zatim digitalizaci Uspésné
ignorovali. JenZe bagr se uZ nezadrzitelné rozjel a nasi nejvétsi konkurenti do néj houfné
naskakuji. Ostatné jako odvétvi nemame na vybér, vefejni zadavatelé uZ dali BIM? dokonce
pfimo do zdkonal!

My sami si od BIMu slibujeme opravdu hodné: ma nastartovat digitalizaci vSech naSich
klicovych stavebnich proces, o¢ekdvame razantni snizeni chyb, vytvoreni presnéjsi zadavaci
dokumentace, urychleni realizace staveb i efektivnéjsi komunikaci se zakaznikem. No a diky
tomu vSemu samoziejmé i zasadni financni Uspory a konkurenéni vyhodu.

Jinymi slovy, je to pro nds otazka Zivota a smrti. Zainvestovali jsme, proskolili, ukazali
vyhody, a nic. Rekni mi, co déldme $patné a hlavné co s tim!

Seznamte se s BIM

BIM, Building information modeling/management, je jedna z dominantnich metod
digitalizace ve stavebnictvi. OvSem neni to jen software, ale cely proces sbéru, spravy a vyuZziti
dat o pribéhu stavby béhem celého jejiho Zivotniho cyklu. BIM vyZaduje pomérné zasadni
zménu firemni kultury, zavadi nové koncepty a procesy, vyzaduje novy zptusob komunikace a
spoluprdce uvnitf i vné spolecnosti.

Deset dni v jamé lvove

Petr ve firmé stravil cely nasledujicich deset dni studiem dokumentl a prezentaci,
neformalnimi rozhovory, navstévami stavenist, Ucasti na poraddach i pozorovdnim béZnych
¢innosti. VSe si nechal ukazat, vysvétlit, leccos si vyzkousel v praxi. Stejny ¢as vénoval lidem,
ktefi uz BIM ve firmé aktivné pouzivali, pouzivat méli, pouzivat mohli, i tém, kterych se viibec
netykal.

Prabézna zprava

Mohl bych napsat pét stranek uhlazeného manazerského Zzvatlani o vizich, zménach,
manazerskych vyzvach a komunikacnich kanalech, ale radéji jsem vsSe shrnul do osmi
jednoduchych zavéru. Je jenom na vas, jak s nimi nalozite.

1. Vasefirma neni absolutné pfipravena na digitalizaci: mentdlné, procesné ani zdrojové.
Dokud tuto kofenovou pricinu nevyresite, nema viibec smysl se bavit o implementaci
BIMul!
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2. Dokud se vy jako vedeni spoleCnosti nedomluvite a neprohlasite digitalizaci za
absolutni prioritu a nezacne na ni redlné a tvrdé pracovat, nestane se nic!

3. Bez promyslené Digitalni strategie béhate jako bezhlava kurata. Okamizité ji zadejte,
zpracujte, odsouhlaste, vykomunikujte a zacnéte zavadét do praxe!

4. Pocitejte stim, Ze digitalizace je hodné drahy Spas. Budte netrpélivi na zlepSovani a
trpélivi na financni prinos!

5. Digitalni transformace je maraton, ne sprint. Pocitejte s tim!

6. Zneznamého jde vidycky strach. Srozumitelné a ve vSech souvislostech digitalizaci
vysvétlete zaméstnanclm i externim partnerdm. NezduUrazfujte jenom benefity, ale
oteviené mluvte o zvySenych ndrocich, vyzvach, nejistotach i negativnich dopadech.
Boj s emocemi nemuzZete vyhrat!

7. Uvédomte si, Ze digitalizace je spoluprace lidi a stroju. Vénujte 80 % ¢asu lidem a 20 %
Casu strojam!

Seznamte se s digitalnim architektem
8. Vsoucasné situaci nedokazete digitalizovat pouze vlastnimi silami. Najméte si
digitalniho architekta, dejte mu potfebné rozhodovaci pravomoci a nechte ho délat
svou praci. Zkombinujte znalosti viastnich lidi se zkusenostmi expert(i na jednotlivé
oblasti digitalizace!

ZkuSenost ukazuje, Ze bez skutec¢ného leadera, tedy osoby zodpovédné za digitalni
transformaci od A az do Z, nemlZe byt projekt UspésSny. S ohledem na rozsah
problematiky a vyZzadované znalosti a dovednosti je na misté ndzev digitalni architekt.
Pro tuto roli totiz nestaci ‘jen” projektovy manazZer nebo specialista na digitalizaci,
tento dirigent musi disponovat expertizou hned v péti oblastech:

- s tizenim spolecnosti, jinak nebude umét ziskat podporu, zdroje ani srdce pro takto
sloZity projekt,

- s Fizenim velkych a komplexnich projektu, jinak nebude umét projekt uridit,

- s digitalizaci, jinak nebude umét poradit,

- s digitalnimi nastroji, jinak nebude respektovanym partnerem pro zainteresované
strany,

- s Fizenim zmén, jinak nebude umét projekt dotdhnout do konce.

O autorovi: Ing. Petr Nev§imal si za patnact let na pozici obchodniho a vykonného
feditele vybudoval povést experta v fizeni stavebnich firem. V soucasnosti nabizi
poradenské sluzby v oblasti digitalni transformace, projektového managementu a
rozvoje B2B obchodnich aktivit. Kontakt: NevsimalP @nevsimal.cz.
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K zamysleni

IV.

VI.

Predstavte si, Ze ve své firmé chcete provést zasadni digitalizacni
projekt. Jak by to probéhlo a jak by to dopadlo?

Co si myslite o Petrové metodé deseti dnti ,,v jamé Ivové?“ Zazili jste
néco podobného ve své firmé? Co byste doporucili, aby tato faze
probéhla co nejefektivnéji?

Vratme se k priibéiné zpravé. Kdyby Petr provedl analyzu u vas ve
firmé. Kcemu by dospél? Co myslite, jak na ni management
zareagoval?

Jak byste v praxi naplnili Petrova doporuceni?

Co si myslite o Digitalnim architektovi? Ma tato funkce smysl? Ma byt
interni nebo externi?

Predpokladejme, Ze Supermana se vSemi dovednostmi na trhu

nenajdeme. U kterych dovednosti jste ochotni “primhoufrit oko,” a jak
byste jejich absenci kompenzovali?



