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Okruhy ke Statnim zévéreénym zkouskam (platnost od zaii 2022}

Clruh 1: Kvantitativni ndstroje managementu
Shrnuje urlujici poznatky zejména z pfedmétl Finanéni management, Ekonomické ndstroje efektivity a controllingové
fizeni, ManaZerské rozhodovani,

1. Zaklady finanéniho managementu: tloha a funkee finan&niho managementu, finanéni cile a zptsoby ;
jejich dosahovani. Vliv finanéniho fizeni na hodnotu firmy. "

2. Finanéni zdroje a jejich volba: charakteristika a fizeni kratkodobych a dlouhodobych zdroji financovani
podniku, specifické zpusoby financovani podniku.

3 Kritéria volby kapitdlového mixu — Naklady kapitalu: véZené nédklady kapitélu, model ocefiovani

. kapitalovych aktiv (CAPM), Grokovy tit. Efekt finanéni paky. Bilanéni pravidla.

4, Hodnoceni investic: charakteristika investiéniho rozhodovani, faze a metody hodnocenf investic, jejich
parametry, riziko investinich projekt a moZnosti kalkulace s nim.

5. Rizenf kratkodobého financovanf; pracovni kapital, nefinanéni pracovni kapital, obratovy cyklus penéz,
optimalni vySe pracovniho kapitalu, divody jeho zadrfovéni a viiv na dalsi rozvoj firmy.

6. Provozni &innost podniku, naklady, moznosti jejich klasifikace, vyznam pro manazerské fizeni. Nakladové
funkce v dlouhém a kratkém obdobi, volba technologie. Analyzy bodu zvratu, CVP analyza.

7. Vyrobni kapacita, kapacita trhu, elasticita cen a vliv na racionéini rozhodevani o objemu produkee. Dolnf
hranice ceny v zavislosti na dal3ich parametrech wyvoje. Pricing — vyznam, vymezeni, néstroje.

8. Moinosti fizeni nékladu v zavislosti na tasovém horizontu. Provozni paka jako mé¥ftko provozniho rizika.
Vztah provozni a finanéni paky a riziko pedniku pfi zmé&néch trhd.

o, Kalkulace. Kalkulaéni vzorec. Kalkulace upind, nedplng, vyhody a nevyhody, pou¥itelnost pro podnikova
rozhodovani. Nediplnd kalkulace jako ndstroj sortimentni analyzy. Analyza ziskovosti zakaznickych skupin.

10. UplIna kalkulace nakladd — typy kalkulaci a jejich vyuZiti. Alokace naklad(. Kalkulace prostd, s pomé&rovymi
tisly, prirazkové, rozéitaci, dle hlavniho produktu, Target costing, procesni (ABC) kalkulace.

11, Systemy méfeni vykonnosti podniku — klasické, moderni, vlastni implementace, tvorba systému KPI.
Benchmarking.

12. Controlling, jeho cile a zdsady, zakladni controllingové koncepce. Zaélenéni controllingu v podniku.

: Controller ~ profil controllera, pracovni naplf, hlavnf dlohy, zodpovédnost a kompetence.

13. Zakladni pojmy a poznatky rozhodovaci anatyzy {rozhodovaci proces a jeho naplfi, zakladnf typy
rozhodovacich proces, princip optimalizace a satisfakce, kvalita rozhodovani, informace v rozhodovéni).

14, Riziko a nejistota v rozhodovani (subjektivnf pravdépodobnosti, postoj k riziku a funkce uZitku, méren|
rizika). ‘

15, Redeni probléma a hleddni pfitin problému. Metody analyzy rozhodovacich problém{.

- 16. Néstroje, metody a postupy rozhodovéni za jistoty, vicekriteridIniho hodnoceni,

17, Metody a néstroje rizikavého rozhodovani: rozhodovaci matice, pravdépodobnostni stromy a scénaie,
rozhodovaci stramy, simulace Monte Carlo.

18. Metody a nastroje rizikového rozhodovani: pravidla rozhodovani za nejistoty, pravidla rozhodovéni za
rizika.

19. Pojeti rizika, jeho kiasifikace, méFeni, analyza a hodnoceni.

20. Management rizika, metody oSetieni rizik v podnikateiskych a investitnich éinnostech.
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Gkruh 2: Nastroje vkonnéhe managementu
Shrnuje uréufici poznatky zejména z pfedméti Strategické Fizeni, Marketingové fizeni, Systémy Fizeni lidf.

1. Zakladni struktura strategického managementu a popis jednotlivych fazi, zhodnoceni vystupil
a provazanosti diléich etap.

2. Strategicka analyza vnéjiiho prostiedi. Charakteristika faktor( vnéjsiho prostfedi. Metody a postupy
analyzy vnéjsiho prostredi.

3. Strategickd analyza vnitfniho prosttedi. Charakteristika vnitfnich zdrojl organizace. Metody a postupy
analyzy vnitiniho prostiedi.

4. Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnavani a vyhodnocovani,

5. Strategické kontrotni procesy a nastroje pro jejich provadéni

6. BSC jako nastroj implementace strategie, struktura a postupové krokv pfi |mplementat:l strategie pomoci
BSC.

7. Strategicka analyza — Analyza rizika, scénafe vyvoje prostiedi, strategické varianty.

8. Tvorba strategického planu. :

9, implementace strategie, predmét implementace, p1anovacn ginnosti.

10. Vyzkum trhu a informace v marketingu.

11. Kupni chovani zdkaznikd a ndkupni rozhodovaci proces, jeho faze,

12. PFistupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

13, Takticky marketing, nastroje, varianty a oborov specifika.

14. Marketingové pojeti produktu, Zivotni cyklus, znacka a jeji budovani.

15. Cena z marketingového hlediska, cenové strategie, metody tvorby cen, cile a faktory pfi stanoveni ceny.

16. Distribuce, distribuéni strategie, distribu¢ni kandly, misto prodeje.

17. Marketingovéa komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunikaéni mix a jeho optimalizace.

18. Zdroje a metady ziskavani pracovnikd véetné metod a kritérii vhéru.

19. Principy a postupy fizeni vykonu pracovniki, metody a postupy pro hodnoceni vykonu s vazbou na

odménovani pracovnikd.
20. Rozvoj pracovnik(l v organizaci véetné vzdéldvani, fizeni znalosti v organizaci a péée 0 zameéstnance.
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Okruh 3: Néstroje odvétvového managementy |

Shrnyje urcujici poznatky zejména z pfedméts Projekrove’ fizeni, Produktovd ekologie s projektem a dalsich, ve kterych
se student seznamoval s aplikacemi metod fizeni v pramyslovych odvétvich. Predpokigdd se zde i aplikace poznatki
studia v kontextu absolvované Odborné praxe.

Planovdni projektu, logicky ramec, projektové charta.

Planovani ¢asu v projektu.

Role projektovéha manazera, projektovy tym, pristupy k ffzeni projektu.

Kvalita v projektovém Fizeni, hodnoceni vykonnosti projektd a vyspélost fizeni projekti.

Rizent rizik projektt {identifikace, hodnocent, monitoring a o3etieni rizik projektu).

Standardy fizenf projektd, po-rtfolil"a programt (PMBOK, PRINCEZ, IPMA).

Management partfolia projekti (cile portfolia, vyb&r projektd do portfolia, pfinosy) a management

programu (cile programu, procesy fizeni programu, pldnovéni, organizace a monitoring programu).

8. Tradi¢ni vs. agilni projektovy management — odlisnosti, spoleéné rysy, divody vzniku, zakladni postupy,
pFinosy. ‘

9. Pristupy Design Thinking (charakteristika, postup — kroky), Scrum a Lean/Kanban.

10. Co je LCA, cile a faze sestavovani studii LCA, ekovektor, charakterizaéni profil.
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Okruh 4: Vbirové otazky v aplikované chemii
Shrnuje uréujici poznatky zejména z piedmétu Primyslovd chemie a z profilujicich povinné-volitelnych pfedmétd
specializace, které student absolvoval, a které prohlubuji jeho znalosti v jejich difcich oblastech. ’

Chemicky pritmysl — surovinova zakladna, principidnf vyrobni procesy, klicové produkty

Petrochemicky pramysl — surovinova zékladna, principialni vyrobni procesy, kli¢ové produkty

Plastikafsky a gumarensky primysl — surovinova zdkladna, principidlni vyrobni procesy, kli€ové produkty

Farmaceuticky primysl — surovinova zakladna, principialnf vyrobni procesy, klicové produkty

Potravinafsky priimysl — surovinova zékiadna, principialni vyrobni procesy, klicové produkty

Eutrofizace (mechanismus, pfiiny, dopady, indikator kategorie, charakterizaéni faktor, referenéni latka)

Acidifikace (mechanismus, pfitiny, dopady, indikator kategorie, charakterizaéni faktor, referenéni latka)

Globalni oteplovani {mechanismus, pficiny, dopady, indikator kategorie, charakterizacni faktor,

referenéni latka)

9, Toxicita a ekotoxicita (mechanismus, pii¢iny, dopady, indikator kategorie, charakterizacni faktor,
referencni latka)

10. Ubytek surovin (mechanismus, pfitiny, dopady, indikétor kategorie, charakterizagni faktor, referencni

latka).
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