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Aktualni svetové

I Megatrendy
a jejich vliv na

Trend - urcity smér vyvoje, vyvojova tendence s delSim pribéhem soudoby
- muzZe se tykat riznych stranek zivota: techniky, ekonomiky, kultury... management
Mega-trend — néco velkého ve vyvoji jak do intenzity zmény nebo jeji Sire, Ci
obojiho

- s nastupem noveho milénia se vyuziva k oznaceni posunti
ve spole€ensko-ekonomickém vyvoji a dotyka se jak makro,
tak 1 mikrourovné
- v definovani zatim nepanuje jednota, nicmén¢ obecna shoda je, Ze jde o:
* dlouhodobé sily ve velkém métitku
* hluboké trendy s globalnim rozsahem
* posuny vSudypiitomne — tykaji se ekonomik, firem, instituci,
jednotlivch
* vyviji se samy o sob¢ i v interakci s druhymi, jsou slozité vicevrstve
* maji moc vytvaret nové podminky i ohroZeni, vest k transformaci
prumyslu 1 celych ekonomik
* mcély by byt naSimi prvnimi pomocniky smérem o tivahach
o budoucnosti
Soudobé megatrendy - ani v jejich vymezeni ze strany riznych autorit
neexistuje shoda - dokonce s casovym

odstupem se jejich vymezeni méni '




Aktualni svetové
e Megatrendy
a jejich vliv na
Nestalost, nestabilita, nejistota soudoby
- specificky megatrend — ma puvod v jinych soucasnych megatrendech a chovani management
lidi, které Casto svédc¢i o tom, ze se lidstvo moc z historie nepoucilo:
* konflikty — lokalni, narodni, mezinarodni — celosvétove 1ze rocné
identifikovat na tisice vétSich ¢i mensSich konfliktd, vétSinou znamenayji
nejruznéjsi rizika, obcas i piilezitosti (obranny pramysl)*/**
* diferenciace mezi bohatymi a chudymi staty (ale i jednotlivci) — dafi se
Indii, Indonésii, Turecku i Cing, ptizniva tempa signalizuje fada zemi Afriky,
nizsi tempa rastu dosahuji zemée Evropy 1 Jizni Ameriky
* integracni ekonomicka partnerstvi: Asijska, Severo-americka, Evropska,
ale 1 regionalni, napt. Rada pro spolupraci arabskych zemi Zalivu
* ekonomické kolapsy, krize
- volatilita, kolisavost trhil, zeyména finan¢nich
- hospodatske cykly
- ekonomicke krize — celosvétove, narodnich ekonomiky, jednotlivych subjektt

*/ Patnact nejvétSich svétovych zbrojnich kontraktorii by do konce roku 2026 mélo v souctu dosahnout
piebytku hotovosti 52 miliard USD (1,17 bilionu K¢). To je dvojnasobek proti souctu prebytki, kterého
firmy dosahly v roce 2021. Vyplyva to z analyzy spolecnosti Vertical Research Partners pro britsky
denik Financial Times (FT).

**%/ 'V 1. 2023 vygeneroval OP obrat 3 mld. K¢, vyvazi se do 98 zemi, v roce 2024 zprostfedkovalo
Cesko Ukrajiné dodavky cca 1,5 milionu kust délostfelecké munice.



https://www.patria.cz/kurzy/online/meny.html
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e

. e - megatrendy
Nestalost, nestabilita, nejistot eg: (
estalost, nestabilita, nejistota a jejich yllv na
* promény ve sv&té prace — ,,New Work* soudoby
management

- stabilita, ve smyslu ,,siatku na doZivoti* nebude typicka, jak z pohledu
zameéstnancu (generace Zet 1 Alfa hledaji nove prilezitosti), i
zameéstnavatelll (zmény technologii, pracovnich pozic atd.)

- digitalizace ve spojeni s automatizaci a robotizaci méni podobu pracovnich
pozic:

o administrativni prace v fadé smerli prevezmou pocitacoveé programy
(GCetnictvi, rutinni nakup, obchod....)

o THP pracovnici — pfechod na hybridni praci, ¢ast z domova, Cast na
pracovisti — uspory kancelatskych prostor

0 provozni pracovnici — automatizace a robotizace vytlacuje manualni
obsluzny personal — naroky na adaptabilitu, flexibilitu

- méni se 1 naroky na podobu kancelari, polednich ptestavek, spoleénych
porad, celozivotniho vzdélavani atd.

* zmény ve zpiusobu Zivota — i v tomto sméru lze zaregistrovat fadu promén:
- probihajici urbanizace — nyni celosvétoveé ve méstech 56 % populace, v r.
2055 dvé tretiny, nyni 33 mega-mést (nad 10 mil.),
- generaéni propast mezi chudymi a bohatymi nejen regionalné, ale
1 vékovymi generacemi
- dalSi: migracni trendy, posilovani individualismu, inovace vefejnych sluzeb




|
Globalizace / de-globalizace

* celospolecensky rozmér — ekonomika, politika, kultura, sport, migrace...."”
* z ekonomického hlediska — pohyb zboZi, sluzeb, penéz, kapitalu, znalosti,
informaci, pracovnich sil atd.

* negativa - oslabeni role hostitelskych zemi™’
- &asto kalkulovani s tim, Ze legislativa zejména prace a ZP neni tak
prisna
- n¢kdy produkce monokultur
- rtist narokt na logistiku
* pri€iny de-globalizace
- politické — ochranaiské zajmy, viz soudobé aktivity Trumpa
- ekonomicke — drziva vétsina hostitelskych zemi jiz ztraci statut
rozvojovych, ztraci vyhodu nizkych vyrobnich nakladi, stavaji se
postupné konkurenty, problémy s logistikou, nestabilitou dodavek...

* 'V 1. 2016 bylo realizovano na 1,2 miliardy zahrani¢nich cest, 914 mil. uZivateli socialnich siti ma
alesponi jednoho zahrani¢niho partnera, v r. 2016 se uskute¢nilo na 75 mil. pfeshrani¢nich on-line
nakupt, v r. 2020 statistiky OSN hovoti 0 281 mil. migranti, trojnasobku oproti r. 1970.

**/"Od ledna do srpna r 2024 bylo podle piedb&znych dat Ceské narodni banky bylo vyplaceno do
zahrani¢i na dividendach a urocich uz 286,3 miliardy korun, coz je o 61 miliard, tedy 27 procent vice
oproti stejnému obdobi loniského roku, ptfitom vyplaty dividend vrcholi ve tfetim Ctvrtleti roku.
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Aktualni svétoveé
|
megatrendy

Promegy ' technlc‘:e a t’echnolvog’uch a jejich vliv na
trendy ve vyrobcich a sluzbach soudoby
- uspory vychozich materiala, vyuziti recyklovanych management
- udrzitelnost — analyzy Zivotniho cyklu
- cirkularni ekonomika
- rostouci podil sluzeb
* nové trendy v technologiich
- zaj1Sténi dostatkil energii — energie z obnovitelnych zdroja, chytré
/inteligentni/ energeticke sité (viz obr.), energeticka tlozisteé
- rist spotteby energie — uméla inteligence (cloudova ulozisté), posilovani
elektromobility
* zeleny (Cisty prumysl) - regulativni ramec EU smérem k urychleni
konkurenceschopnosti a zvySeni evropskych vyrobnich kapacit pro Cisté
technologie
Evropsky akt o Cipech - podpora produkce polovodicové techniky, inovace
rozvoj vyrobnich kapacit
* Evropska zelena taxonomie — snaha o podporu udrzitelnosti — vytipovani
prumyslovych, stavebnich, dopravnich, komunika¢nich a dalSich systém, u
kterych je vhodne realizovat rizn¢ formy podpory (financni, investi¢ni, dotazni
jejich rozvoje
* ptiklady technologickych promén — pruzna automatizace, robotizace, nove
materialy, smart energy




Od tradicniho energetického systému k inteligentni (hybridni, obousmeérné) siti

Klasicky, jednosmérny energeticky systém
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Spotieba

Tradiéni prumyslovy objekt, rodinny diim

Hybridni, obousmeérny energeticky systém

Rodinny dim a prumyslovy objekt se solary na stiese
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- Aktualni svétove

megatrendy
Ochrana zivotniho prostredi a jejich vliv na
¥ : . s 1 vy o, soudoby
- zména klimatu, a jeji uzkd vazba na znecisténi ovzdusi management

vyCerpavani prirodnich zdroju, zeyjména pak neobnovitelnych

odpady, vCetné starych zatézi

znecCiSt'ovani vod, vyssi ohfev morskée, s nasledkem tani
ledovct,

zhorsovani kvality pudy, jeji zabory pro nezemédélske ucely,
nezbytny navrat k zelenym plocham, eko-systémum

dopady chemickych vyrob, chemickych latek (plastu,
syntetického textilu atd.),

- hluk, svételny smog,

dopady stavajiciho komplexu nezadoucich Zivotnich podminek
(byt’ 1 lokalnich) na zdravi Clovéka, ale 1 omezovani biologické
rozmanitosti, kaceni lesu...




Aktualni svétové

. _ . megatrendy
»Je tieba udélat piili§ mnoho a je piilis pozdé,* a jejich vliv na
.. , v - soudoby
Ochrana zivotniho prostredi management

- Redukce znecisSténi ovzdusi
* konec 80. let — zakaz uzZivani freonu — spreje, chladici médium,
priumyslové nadouvadlo...
* nasledné zaméreni na redukci sklenikovych plynu: Kjotsky, Parizsky
protokol, zamér klimatické neutrality do r. 2050
 omezovani smogovych situaci, jak Kklasickych (kour+mlhy), tak
fotochemicky (rozklad vyfukovych plynu ve méstech v 1ét¢€)
- Odpady — nepotrebné, zbytecné véci, kterych je treba se zbavit
« zamezeni vzniku odpadi
* smysluplné vyuziti odpadii: znovu vyuziti odpada (reusing), opétovné
uziti, tj. dat druhou Sanci (re-use), recyklace odpadu (pfepracovani,
rozlozeni)
* nelze-li uplatnit vySe uvedené, pak spalovani (ziejm¢é budu nutné posilit
spalovaci kapacity), a az posledni cesta je skladkovani — do budoucna
limit 10% objemu vyprodukovaného odpadu

Poznamka: jako problematické se jiz v soucasnosti jevi odpady z platit a textilu




| Aktualni svétove

.. , v ar megatrendy
Ochrana zivotniho prostredi a jejich vliv na
- Primysl soudoby
* neni pochyb, Ze éra industrializace méla bezpocet piinosi smérem ke management

spolecensko-ekonomickému rozvoji

e na druhé strané nelze piehlédnout fadu negativnich vlivi na ZP —
znecCiStovani ovzdusi, vody, spotieba surovin, ale 1 vody, zabory pudy,
spotfeba energie, produkce odpadii, véetné toxickych

* zavadéni produktl a technologii $etrn&jsich k ZP -

» zvySovani efektivity pf1 vyuzivani surovin vcetné energetickych

e ecliminace ¢i alespont omezovani vyuZzivani a tim 1 produkce nebezpecnych
latek a Odpadfl 1 tuna plasti znamena vznik 2,5

* likvidace starych primyslovych zatézi tuny emisi CO, a dalsi 2,7 tuny

7 A5 0 . - . CO, pri pripadném spalovani
e zavadéni prvki ,,cirkularni ekonomiky* b laétg prip P

Vybrané legislativni akty EVU tykajici se ZP a zejména prumyslu
«* Zelena dohoda pro Evropu

« Taxonomie EU pro udrZitelné ¢innosti

«» Zeleny (Cisty) prdmysl (Net Zero Industry Act)

«* Environmentalni, socialni a spravni udrzitelnost - ESG

«»* Akt o kritickych surovinach (CRMA) 2




Ochrana zivotniho prostredi
-

Zajimavosti o palivu v B747

palivové nadrze maji objem: 240 tisic litrh
spotreba paliva je pfiblizné 4 litry za vterinu,
tj. 10800 | za hodinu

kazdych 1,5 km, které letadlo uleti, spotrebuje
cca. 19 litru paliva

pri 500 cestujicich na palubé 747 je prepocet
na os.: 0,04 litrt paliva za 0,6 km na osobu
*jeden cestujici v letadle se tedy presune o
42,5 kilometru za 1 litr spotf. paliva

**jeden cestujici v auté se primeérné presune o
10,6 km za 1 litr paliva

(pfi obsazeni 4 cestujicimi v auté pak o0 42,4 km
za 1 litr paliva)

Srovnani spotreby paliva u jednotlivych
letadel - spotreba vybranych letadel Airbus

) A319neo 3,37 kg/km

Airbus A320 3,13 kg/km
Boeing 737-700 2,82 kg/km
Boeing 737-800 3,17 kg/km
Boeing 757-300 4,68 kg/km
Airbus A220-300 2,56 kg/km






Ochrana zivotniho prostredi

Vyprodukovany |4-denni odpad v ulicich Parize (r. 2023)

- dusledek stavky (i popelara) proti zaméru zvysSeni hranice odchodu do dichodu -




Vyprodukovaný 14-denní odpad v ulicích Paříže (r. 2023)

- důsledek stávky (i popelářů) proti  záměru zvýšení hranice odchodu do důchodu -
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Ochrana zivotniho prostredi

Za 12 hod. spali cca 1000 [ paliva, presune 250 t
Hliny, za ucelem vytézeni materialu na vyrobu
jedné baterie.

Abyste vyrobili baterii pro elektromobil musite
recyklovat:

- 11 t solanky

- 14 trudy na kobalt

- 2 trudy na nikl

- 11 trudy na med

- Xtnadlozi
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v . T megatrendy
Ochrana zivotniho prostredi a jejich vliv na
- Vydéerpani piirodnich zdroju soudoby

e zasoby surovin nejsou nekonecné, postupné se vycerpavaji — vyhledavani a management

otevirani novych doli je nakladné a obvykle s negativnimi dopady na ZP

* JiZ v soucasnosti problémem jsou tzv. ,kritické suroviny* mezi néz se radi bor,
littum, kobalt, nikl, wolfram, boritany, ale jiz téZ hlinik, hoi¢ik, skandium...=
tlak na eliminaci spotfeby, nebo jeji omezovani, recyklaci, nahrazovani ne-
kritickymi...

- Nutné promény zemédélstvi a lesnictvi

» intenzifikace zeméd¢lstvi vedla k rozsiteni produkce, rubem je zhutiiovani pudy,
casto scelovani pozemk, uzivani umeélych hnojiv, postiikii....

* pod tlakem zejména investorskych zajmii dochazi k zabortim zeméd¢lske pidy

* omezovani pesticidl, posilovani bio-zemédélského hospodareni

* rozSifovani mikro-farem (do 2 ha pidy), pfiméstskych zelinafstvi a sadli

* sméfovat k ,,regenerativnimu zemeéd¢lstvi (zamezit péstovani monokultur,
rostlin, které vedou k jednostrannému vycerpani nékterych slozek pudy-zivin),
rozsSifeni statkovych hnojiv, vyhodnocovani dat, volba optimalnich p&stebnich
plani

- Silici urbanismus
* Mésta pokryvaji cca 5% povrchu Zemé, podili se % na emisich sklenik. plynt,
existenci tepelnych ostrovli — budovy, doprava, odpady...




- Aktualni svétove

_y . megatrendy
Starnuti populace Demografické promeny a jejich yllv na
* rostouci podil senioru, nejen v Evropé, ale 1 dalSich svétadilech, do r. 2050 se soudoby
management

podil senioru v populaci muze zdvojnasobit

« V CR vyvoj obdobny, podil seniortl (65+) nyni cca 20 % se zvysi v r. 2050 k
jedné tfeting, ziejmé dojde k situaci, kdy morbilita nebude rovnocenna s
natalitou — propad cca 200 tis. v poloviné stoleti, ztejmé dopliiovany migraci

* porodnost na jednu Zenu v pruméru v Evropé je kolem 1,5 ditéte, Zeny, které
nemaji na konci plodnych let déti: 9% Cesky, Svédky, Ameri¢anky, Francouzky
14%, Finky 20%, Spanélky, Italky 21%, Némky dokonce 23 %

— =

* pracovni trh bude trpét nedostatkem pracovniku, neni od véci hledat cesty, jak
zapojit seniory v duchodovém véku do dalsi prace

* nelze pominout stfet generaci — poroste podil mladé generace ovladajici
digitalizaci, vyznavajici jiné Zivotni hodnoty nez seniofi

* venkovské oblasti budou zaznamenavat dalSi odliv obyvatel, mladi odchazeji do

meést, ¢aste¢né se vraci seniofi na duchod —_
* porostou naroky na zdravotni a socialni systém, pfitom bude Elesat podil

pracovniku, ktefi pifi prubéZzném dichodovém systému do ného piispivaji
* méni se portfolio nakupni orientace
* minimalné se fesi zainteresovat seniort na svém zdravi, zdravém Zivotnim stylu




Aktualni svétové

megatrendy
Nastup mladé generace Demografické promény a jejich vliv na
soudoby
1946-1964 1965-1980 management

Generace Generace Generace Generace
generace boomers X Y z alfa

Generace Zet - zranitelni, snéhové vlocky, zhyckani, displejova generace

 piisluSnici se narodili do digitalni spole¢nosti — maji pocit byt stale on-line, nemusi
noviny TV, vSe jim nahradi digitalni informace, socialni sit¢ YouTube...

* v blizké budoucnosti bude tvofit pétinu ¢eské populace

* informaci z praxe o této generaci zatim neni mnoho a liSi se podle typu
zamestnavateli 1 regionti

* mozna pod vlivem poznani, Ze né¢které mety jsou pro n¢ zatim nedostupné (vlastni
byt) voli ,,uzivani si zivota* — cestovani, dobte se citit, Zivot by m¢l davat smysl...

* vEtSinove se Clenove této generace neZenou do manzelstvi, ani vlastnich déti

» ve vztahu k profesnimu Zivotu Casto nevédi, zda zvoleny obor je ten pravy, to vede k
pracovni nestabilité¢, hledani néfeho lepSiho, Casto voli CasteCné uvazky a jesté
studuji
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megatrendy
Generace Zet Demografické promény a jejich vliv na
* vn¢jsi medialni tlak ,,bud’te vyjimecni jim déla jisté problémy najit si vlastni cestu, soudoby
medialni svét (socidlni sité, sledovani kulturnich potfadfl) je vzdaluje od jejich management

vrstevnikil a posiluje jejich individualismus

* ve struktufe Z-generace Zenska populace je Casto aktivnéj$i neZ muZzska, obé pohlavi
preferuji vétSi miru samostatnosti, vedle platu (ktery nemusi byt na prvnim misté) je
zajima smysluplnost a uspokojeni z prace, ocenéni pracovnich vysledkt, ale 1 délka
dovolen¢, moZnost prace z domova, nepreferuji piescasy

Generace Alfa

e prislusnici se narodili po r. 2015, pottebu;ji tablety, mobily, vyzkumy ukazuji zZe
generace ve véku 13-17 let travi u mobilu ¢i tabletu a na socidlnich sitich cca 4
hodiny denn¢€, zardzejici je nejvice Casu travi ve vecernich hodinach mezi 18-23

hodinou C

¢ vstup do prvniho pracovniho poméru u téchto generaci ma daleko ke ,,snatku s
firmou,” pfipomina spisSe ,,mezipristani“ letadla na cesté kolem svéta

¢ jsou zvykli vSe dohledat v informacnich systémech a to samé ocekavaji od
kolegll, popf. podfizenych

* od zameéstnavatell ocekavaji otevienost, transparentnost, zadané cile je treba
jim vysvétlit, maji velké ambice, a ty je treba vyuzit

¢ _bohuzel maji sklon k uzivani mobilli, pocitacd pro vlastni zajmy i v pracovni dobé
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e

megatrendy
Demografické promény a jejich vliv na
Fenomén lidské migrace soudoby
. migrace = piesun, lidska migrace = pohyb lidi z jedné oblasti do druhé, obvykle management

se oblasti mini statni identita = tzn. vstupt, pobyt, popft. 1 integraci cizincli na izemi
dan¢ho statu
> legalni migrace — povoleny pobyt cizincli v podobé& prechodného pobytu (nad
90 dni), dlouhodobého ¢i trvalého pobytu za tcelem prace, studia, slouZeni
rodiny
- v EU v 1. 22 vstoupilo do EU 5.1 mil. migrant(i, dle OSN v Evrop¢ Zije na 40
mil. Mimoevropskych migranti — cca 9 % celkové populace EU
> ilegalni migrace — neopravnény vstup a pobyt na izemi dan¢ho statu
- ke konci r. 2023 bylo zaznamenano na 265 tis. nelegalnich vstupti do EU
- v CR bylo v r. 2022 zadrzeno na 30 tis. nelegalnich migrantt a 140 pfevaddéa
- k nelegalni migraci se vyuzivaji i cisternove Zelezni¢ni vagony @

¢ vyhody migrace Mohammed je
* vyrovnavani pfirozeného ubytku v poétu obyvatel Nnejpouzivanejsi chlapecke
* posilovani disponibilni pracovni sily Jmeno ve ctyrech nejvetsich

& nevvhodv micrace holandskych méstech
: y y mig Amsterdamu, Rotterdamu,

* naruast kriminality, paSovani drog.... Urery = el (Def ;
[e] r [e] 4 4 r d
* rust naroku na socialni davky Telegraph, 2009). .
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megatrendy
. Digitalizace a jejich vliv na
Digitalni transformace soudoby
» zavadéni digitalizace ma cca 50-ti letou tradici, v minulosti probihalo zivelné s management

vetsim ¢1 menSim nasazenim jednotlivych agend
* nyni dochazi k integraci riznych digitalnich aplikaci v jeden vzajemné provazany
celek — asi nejvice pokrocila v priimyslu, ale tyka se vSech spoleCenskych segmentti
* v EU se hovoti o ,,digitalni dekadeé* — ¢tyfech faktorech rozvoje digitalizace
infrastrukture — internet véci, technologie automatizace a robotizace, cloudové
technologie spojené s umélou inteligenci, rychl¢ sité
dovednostem — jednak se tyka specialistli ICT (programatorti, kyber-bezpecnost,
jednak se tyka uZivateli — osvojovani si dovednosti permanentni proces, nicmeén¢
existuje znacna setrvacnost a neochota se ucit novému
- podnikatelskym aktivitam — kontinualni provozy (chemické, papirenske, néktere
potravinaiske, ale 1 energetické) maji s digitalizaci mnohaleté zkuSenosti, P-4.0 se
tykaji zejména strojirenstvi a elektroniky
- verejné spravé — priblizeni tfadi obCanovi 1 podnikiim, urychleni, zlevnéni,
zlepSeni chodu dan¢ho statu (statnich instituci, ale 1 krajskych a obecnich tfadt
(Gspora urednik, ta se ale zatim nedafi, ba naopak), specifikem jsou velké
objemy dat a Usili o provazanost jednotlivych digitalnich aplikaci — nelze
pominout, Ze e-G je oblibenym terem kyber-ttokt
* uméla inteligence — klicovy soudoby novy smér vyvoje digitalizace




Uméla inteligence - Al Digitalizace

Aktualni svétové
e

megatrendy
* vychozi podoba — fada technologii, které diky pocitacovému zpracovani provadi a Jejcllcg leV ha
rizne funkce: dovoluji porozumét a prekladat mluveny i1 psany jazyk, vnimat, sr;gaL'na() eymen t
rozpoznat obrazky, analyzovat data (pfeménuje nestrukturovany obsah ze g

zachycenych udaji do podoby strukturovanych dat, ktera poskytuji cenné poznatky)

* Generativni Al — smér Al ktery se zamétuje na modely, které mohou vytvaret
komplexni originalni obsah, jako je dlouhy text, vysoce kvalitni obrazky, video,
zvuky; uzivaji se ovSem 1 ve statistice k analyzam numerickych dat a vSude tam, kde
jde o extrahovani vyznamu a vztahti z velkych objemil nestrukturovanych dat = ¢im
cetnéjsi a vérohodnéjsi datove soubory mame k dispozici, tim smérodatnéjsi jsou
vystupy z gen.Al

» Aplikovana AI — se uziva pti feSeni riiznych praktickych uloh - automatizace
cinnosti, predavani a rozsifovani nabidek, podklady pro zlepSovani rozhodnuti atd.

« Uméla inteligence se neobejde bez dat, a ty zase bez vhodnych (rychlych, < L—
spolehlivych a bezpecnych ulozist’:

- Cloud comuting (CC) - tato ulozisté vyuzivaji velka datova centra a velke
spolecnosti, slouzi k ulozeni velkych objemi dat (Big Data), ale 1 programil pro
jejich zpracovani atd.

- Edge computing (EC) umoziuje zpracovani surovych dat v realném Case
ziskanych soudobymi prostiedky internetu véci (IoT), Edge servery jsou umistény
v blizkosti koncového zatizeni, tam dostavaji data k lokalnimu zpracovani. Do CC
pak jsou zasilana jen relevantni data,, pfenosy mezi CE a CC tidi mezivrstva
oznacovana jako Fog computing.




- Aktualni svétove

megatrendy
Soudobé praktické nasazovani Al - prace v rezimu 7/24 Dlgltallzace a jejich leV na
soudoby
ziskavani cennych poznatkil a riznych strukturovanych prehledii z dat — aplikace ve management

veéde a vyzkumu, v medicing, ale 1 vyvoji novych vyrobki

automatizace opakujicich se administrativnich 1 provoznich tloh

podpora rozhodovani (diky nabidce rychlejSich a spolehlivéjSich podklada pro
rozhodovani, ale 1 odhalovani zdroji uspor nakladu, signalizovani ptilezitosti

poskytovani automatizace nebezpecnych praci (nahradé ¢lovéka), jako je kontrola
zvirat, manipulace s vybusSninami, prace v extrémnich ptirodnich podminkach apod.,
chatboty — virtualni asistenci pro zpracovani dotazli zakazniki v callcentrech,
servisech, reklamac¢nich oddé€lenich apod.,

odhalovani podvodl, analyzovani vzorcii transakci a odhalovani anomalii
(neobvyklé vydaje, mista piihlaSeni), a tim rychle signalizovat mozn¢ podvody,
odhalovani nakupnich zvyklosti zdkazniki, a jejich cilen¢ upozoriiovani na nabidku
takovych produktt ¢i sluzeb, specidlni akce v daném ndkupnim segmentu apod.,
rychlejsi vytipovani vhodnych kandidat na volnou pracovni pozici

prediktivni udrzba, na zaklad¢ priibéZného monitoringu stavu vyrobniho zafizeni
diky datim ziskanym z ¢idel, senzort, méfidel apod. instalovanych na vyrobnim
zatizeni, lze pribéZzné vyhodnocovat stav daného vyrobniho zafizeni a predikovat
cilenou udrzbu ¢i opravy, tim pfedchazet prostojim.




Aktualni svétové
e

megatrendy
Kyber-bezpeénost Digitalizace a jejich vliv na
soudoby
Vychozi rizika: jednak kvantitativni rozsifovani riznych digitalnich aplikaci, jednak management

uplatiiovani sofistikovanég;Sich ICT technologii

Digitdlni problémy, poruchy, utoky = plivod muze byt jak interni, omylnost
pracovnikli * odolnost digitalnich aplikaci, proti opomenuti, prehmatiim, chybam

= zamérne Utoky interni a zejmeéna externi — dlivody rtizné...

praxe managementu kvality ukazuje, ze problémy mohou byt védomé * neznalost,
neinformovanost, horSim divodem je nezdjem o vykonavanou praci, obchdzeni
ur¢enych postupli (je to jednodussi apod.), nejhorsi jsou zamérne duvody s cilem
poskodit Sefa, firmu

I vnéjsi diivody mohou byt rizne, jen si néco dokazat, ale Castéjsi jsou ekonomicke 1
ty mohou byt rizné: pfistup k technické dokumentaci, zavést odposlechy, az po
zablokovani digi-aplikaci s cilem vydirat organizaci ~

» Kyber-utoky jsou zdéanlivé neviditelny, nehmatatelny problém — nelze je vSak
ignorovat

» Rizika kyber-utokii, environmentalni, bezpecnosti prace a PO jsou kliCovymi
riziky, kam musi sméfovat preventivni opatieni

> Nelze pominout vypracovani planti kontinuity — rychlého navratu k normalu




- Aktualni svétove

» megatrendy
Pfiklady z praxe Digitalizace a jejich vliv na
Priimysl — digitalizace produkti a sluZzeb — dovybaveni riznymi digi-komponenty k soudoby
s e ) management
ovladani, sledovani, rozsirovani funkci

- digitalizace administrativné tidicich praci — ma letitou tradici: vedeni
ucetnictvi, rizné evidence, statistiky, vztahy s dodavateli, odbérateli,
persondlni fizeni, podpora udrzby, metrologie...

- digitalizace provoznich ¢innosti — pruzna automatizace vyrobnich zatizeni,
nyni celych vyrobnich systémi, digitalni fizeni vyroby (digi-dvojce), az po
autonomni provozni systém vodarenske, Cistirenske, teplarenske atd., totéz
plati pro skladovani, uplatnéni technicke kontroly — 3D tisk, multifunkcni
vyrobni centra, automatizované vydejni automaty ve skladech, narad’ovnach

Stavebnictvi — uplatnéni informacniho systému BIM (Building Information
Medelling/Managemenst) pro projektovani, schvalovani, fizeni staveb
- vyuziti digitalizace ve stavebnich pracich — 3D tisk objekti, zdici
automaty, vyuziti dronii: mapovani velkych stavebnich tras, dodavky
materiali do vysek
Doprava — zvySeni bezpecnosti dopravy, posuny k autonomnimu provozu
- snizovani emisi sklenikovych plynt

- zavadéni sitovych dopravnich systémil, navigaéni systémy v doprave




Digitalizace
-
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