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Okruhy ke Statnim zdvéreinym zkouskam (platnost od zafi 2020)

Dioruh 1 Kvantitativind ndstroje managementy
Shrnuje uréujici poznatky zejména z pfedméti Finanéni management, Ekonomické ndstroje efektivity a controllingové
fizeni, MlanaZerské rozhodovadni,
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20.

Zgklady finanéniho managementu: tloha a funkce finanéniho managementu, finanénf ¢lle a zpUsoby jejich
dosahovani. Vliv financniho fizeni na hodnotu firmy.

Finanéni zdroje a jejich volba: charakteristika a Fizenf kritkodobych a dlouhodobych zdrojii financovani
podniku, specifické zplsoby financovani podniku.

Kritéria volby kapitdlového mixu - Naklady kapitdlu: vézené naklady kapitdlu, model ocefovani
kapitalovych aktiv (CAPM), Grokovy §tit. Efekt finanni paky. Bilanéni pravidla.

Hodnoceni investic: charakteristika investi¢niho rozhodovani, faze a metody hodnoceni investic, jejich
parametry, riziko investi¢nich projekt a mo#nosti kalkulace s nim.

Rizeni kritkodobého financovani; pracovni kapital, nefinanéni pracovni kapitél, obratovy cyklus penéz,
optimaini vy3e pracovniho kapitalu, divody jeho zadrovan( a vliv na dal§i rozvoj firmy.

Provozni €innost podniku, néklady, moZnosti jejich klasifikace, vyznam pro manaserské ¥izeni. Nakladové
funkce v dlouhém a kratlkém obdobi, volba technologie. Analyzy bodu zvratu, CVYP analyza.

Vyrobni kapacita, kapacita trhu, elasticita cen a vliv na racionalni rozhodovani o objemu produkee. Dolnf
hranice ceny v zavislosti na dalich parametrech wyvoje. Pricing - vyznam, vymezeni, hdstroje.

MoZnosti fizeni nakladd v zévislosti na tasovém horizontu. Provozni paka jako méfitko provozniho rizika.
Vztah provozni a finanéni paky a riziko podniku p¥i zménach trhi.

Kalkulace. Kalkulagni vzorec. Kalkulace Giplnd, netplnd, vyhody a nevyhody, pouZitelnost pro podnikova
rozhodovani. Nelplnd kalkulace jako néstroj sortimentni analyzy. Analyza ziskovosti 23kaznickych skupin.
Upina kalkulace nakladi - typy kalkulaci a jejich vyuiiti. Alokace naklad(. Kalkulace prosta, s pomérovymi
Cisly, pfirazkovd, rozéitaci, dle hlavniho produktu, Target costing, procesni {ABC) kalkulace.

Systémy méfeni vykonnosti podniku - klasické, moderni, vlastni implementace, tvorba systému KPI.
Benchmarking.

Controlling, jeha cile a zdsady, zdkladni controllingové koncepce. Instituce controllingu. Controller - profil
controllera, pracovni napli, hlavni Glohy, zodpovédnost a kompetence.

Zékladni pojmy a poznatky rozhodovaci analyzy {rozhodovaci proces a jeho naplf, zdkladni typy
rozhodovacich proces(, princip optimalizace a satisfakce, kvalita rozhodovani, informace v rozhodovani}.
Riziko a nejistota v rozhodovani (subjektivni pravd@podabnosti, postoj k riziku a funkce uzitku, méfeni
rizika).

Redenf problém a hled4ni p¥itin problém. Metody analyzy rozhodovacich problém.

Nastroje, metody a postupy rozhodovani za jistoty, vicekriteridlniho hodnocen.

Metody a nastroje rizikového rozhodovani: rozhodovaci matice, pravdépodobnostni stromy a scénéafe,
rozhodovaci stromy, simutace Monte Carlo.

Metody & nastroje rizikového rozhodovani: pravidla rozhodovani za nejistoty, pravidla rozhodovani za
rizika.

Pojeti rizika, jeho klasifikace, méFeni, analyza a hodnoceni.

Management rizika, metody oSetfeni rizik v podnikatelskych a investiénich ¢innostech.
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Okruh 2: Nastroje vwhonného managementu
Shrnuje urtujici poznatky zejména z pfedmétil Strategické Fizeni, Marketingové fizenl, Systémy Fizenf fidi.

1. Zikladni struktura strategického managementu a popis jednotlivych fazi, zhodnoceni vystupll a
provazanosti dilcich etap.

2. Strategicka analyza vnéjSiho prostfedi. Charakteristika faktorft vnéjsiho prostfedi. Metody a postupy
analyzy vnéjsiho prostredi.

3. Strategicka analyza vnitiniho prostiedi. Charakteristika vhitfnich zdrojli organizace. Metody a postupy
analyzy vnitfniho prostiedi.

4, Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnévani a vyhodnocovani,

5. Strategické kontrolni procesy a nastroje pro jejich provadéni

6. BSC jako nastroj implementace strategie, struktura a postupové kroky pfi implementaci strategie pomoci
BSC.

7. Strategicka analyza — Analyza rizika, scéndfe vyvoje prostiedi, strategické varianty.

8. Tvorba strategického planu.

9, Implementace strategie, pfedmét implementace, planovaci éinnosti.

10. Vyzkum trhu a informace v marketingu. :

11. Kupni chovéani zakaznik( a nakupni rozhodovaci proces, jeho faze.

12. Pfistupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

13. Takticky marketing, nstroje, varianty a oborova specifika.

14, Marketingové pojeti praduktu, Zivotni cyklus, znagka a jejl budovani.

15. Cena z marketingového hlediska, cenové strategie, metody tvorby cen, cile a faktory p¥i stanoveni ceny.

16. Distribuce, distribuénf strategie, distribuéni kandly, misto prodeje.

17. Marketingova komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunikaéni mix a jeho optimalizace.

18. Zdroje a metody zfskdvani pracavnik( véetné metod a kritérii vybéru.

19. Principy a postupy Fizeni vykonu pracovnikli, metody a postupy pro hodnoceni vykonu s vazbou na

odmériovani pracovniki.
20. Rozvoj pracovnik(l v organizaci vtetné vzdélavani, Fizeni znalosti v organizaci a péte o zaméstnance.
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Okruh 3: Nastroje odvétvovéha managsmantu
Shrnuje uréujici poznatky zejména z pfedméti Rizeni inovaci o inovacni projekt, Projektovéni vyrobnich systémil.
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Procesni management a teorie omezeni.
ZlepSovani podnikavych procest, piistupy BPR (Business Process Reengineering) a CPI {Continuous Process
Improvement, Kaizen). '
Produkéni systémy Toyota (TPS) - 14 principl TPS

Eliminace plytvani a $tfhlé principy (3tihld vyroba, 3tihid logistika, $tihl4 administrativa,...).

Modelovani padnikovych procesi, procesnf pfistup, metodika modelovani.

Optimalizace podnikovych procesti na bazi metod primyslového inzenyrstvi.

Metody fizeni vyroby - MRP, MRP Il, Kanban, JIT, TOC,...

Metodika Value Stream Mapping {mapa soucasného stavu a asy, vytizeni pracovist, resp. pracovnikd,
demonstrace na piikladu),

Razeni pracovnich operaci {Sequencing). Vysvitlete riizné z2plsoby fazeni prace na pracoviitich. Vyhody a
nevyhody. Charakterizujte filozofii Just in Time.

- Lean 5ix Sigma {Six Sigma, pfistup Motoroly, GE)

Management zmény — pristupy k managementu zmény (Kotter(iv pfistup, Lewinovy modely, Kubler-Ross
model apod.) '
Inovace — pojeti inovaci, typelogie inovaci

Inovacéni cykly a trendy {makroekonomicky pohled)

Inovacni strategie, jejich hodnoceni a Fizeni inovaci

Inovacni cyklus a inovaéni modely, Oteviené a uzaviené inavace, Frekvence inovaci.

Zivotni cyklus produktu.

Metody a‘technicky pro Fizenf inovaci, metody tvorby ndmétd.

Kreativita a metody podpory kreativity.

Metody a techniky pro hiedanf pfi¢in, pro identifikaci potfeb zakaznlkl, pro hodnoceni ndméta.

SocidInl inovace.
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Okruh 4: Vghérové otdzky v fizenf projektd a inovael
Shrnuje urcujici poznatky zejména z pfedmétu Projektové Fizeni.

Planovéni projektu, logicky ramec, projektova charta.

Komplexni metody hodnocenf projekti (CBA, EVM, vl

Planovani ¢asu v projektu.

Role projektového manazera, projektovy tym, pFistupy k i'izeni projektu.

Kvalita v projektovém Fizeni, hodnoceni vykonnosti projektl a vyspélost Fizeni projektd.

Rizeni rizik projekta (identifikace, hodnoceni, monitoring a odetfeni rizik projektu).

Standardy Fizeni projektd, portfolii a programi {PMBOK, PRINCEZ, IPMA),

Management portfolia projektd (cile portfolia, vybér projektd do portfolia, p¥inosy) a management

programu (cile programu, procesy fizeni pregramu, planovani, organizace a monitoring programu).

9, Tradiéni vs. agilni projektovy management — odii3nosti, spoleéné rysy, divody vzniku, zakladni postupy,
ptinosy.

10. Piistupy Design Thinking (charakteristika, postup - kroky), Scrum a Lean/Kanban.

© NGOV R WS



